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Iedereen een master? 
Pleidooi voor differentiatie in het  
beroepsprofiel

DE GEESTELIJKE VERZORGING staat aan de 
vooravond van een belangrijke mijlpaal: 
voorjaar 2027 verschijnt de vernieuwde 

beroepsstandaard voor geestelijk verzorgers. 
Dat biedt ons als beroepsgroep een unieke 
kans om opnieuw te doordenken wie wij zijn, 
wat ons werk vraagt en hoe we ons als profes-
sionals tot elkaar verhouden. De aanloop naar 
zo’n nieuw beroepspro!iel is bij uitstek het 
moment om thema’s te bespreken die al langer 
onder de oppervlakte spelen. Een van die the-
ma’s is differentiatie binnen de beroepsgroep 

ofwel het onderscheid tussen bachelor- en 
masteropgeleide geestelijk verzorgers.1 

In de huidige beroepsstandaard (Vereniging 
van Geestelijk Verzorgers, 2016) wordt uit-
gegaan van één uniform profiel op masterni-
veau. Maar de praktijk laat al een aantal jaren 
iets anders zien, want hbo-theologen werken 
als geestelijk verzorger in uiteenlopende werk-
velden; vaak met succes en soms zelfs bij voor-
keur. De vraag die in aanloop naar het nieuwe 
beroepspro!iel voorligt, is daarom niet zo-
zeer of differentiatie wenselijk is, maar hoe we 
die op een zorgvuldige, rechtvaardige en toe-
komstbestendige manier kunnen vormgeven. 

Met dit essay willen wij een bijdrage leve-
ren aan het gesprek over differentiatie in op-
leidingsniveau binnen de beroepsgroep. Het 
is gebaseerd op een gezamenlijke notitie van 
docenten geestelijke verzorging van de hbo-
theologieopleidingen.2 Graag nodigen we de 
beroepsgroep uit om mee te denken in aan-
loop naar het vaststellen van de nieuwe be-
roepsstandaard. 

Waarom differentiatie?
Laten we eerst dieper ingaan op de vraag 
waarom differentiatie binnen de beroepsgroep 
naar onze mening belangrijk is. We noemen 
drie redenen. Ten eerste is de praktijk dat ba-
cheloropgeleide theologen in tal van werkvel-
den al jaren naar volle tevredenheid als gees-
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van Geestelijk Verzorgers, 2016, p. 11-12). Zou 
het niet logisch zijn te veronderstellen dat voor 
het micro- en mesoniveau het bachelorniveau 
volstaat, terwijl het macroniveau meer passend 
is voor masteropgeleide geestelijk verzorgers? 
Bovendien is ook binnen de beschreven com-
petenties differentiatie mogelijk (zie p. 12-15). 
De agogische, communicatieve en educatieve 
competenties zijn zowel voor hbo- als master-
niveau relevant. Maar de intermediaire com-
petentie – het bemiddelen tussen maatschap-
pelijke en levensbeschouwelijke organisaties 
– past eerder bij het masterniveau. Hetzelf-
de geldt overigens voor zelfstandig onderzoek 
doen ten behoeve van beleid. 

Kortom: als het gaat om differentiatie, dan 
hoeft de bestaande beroepsstandaard niet vol-
ledig op de schop, maar hij kan wel worden 
verfijnd.

telijk verzorger functioneren. Soms worden zij 
daarvoor zelfs specifiek geworven, omdat hun 
profiel beter aansluit bij de context. Zoals in 
de ouderenzorg, de gehandicaptenzorg of GV 
Thuis, soms ook met een cross-over naar het 
welzijnswerk. In deze domeinen zijn collega-
professionals meestal hbo- of mbo-opgeleid 
en de nadruk in het werk van de geestelijke 
verzorging ligt op relationele nabijheid, pre-
sentie, agogiek en praktische begeleiding. Een 
masteropgeleide GV kan hier soms overge-
kwalificeerd zijn, wat de samenwerking rond 
zorg voor zingeving niet altijd ten goede komt. 
Daartegenover staan contexten waar acade-
mische vorming voor de geestelijk verzorger 
noodzakelijk is, zoals in (academische) zieken-
huizen, de ggz, academische instellingen en 
bij meer beleidsmatige rollen in grote organi-
saties. De praktijk laat zien dat er binnen de 
geestelijke verzorging verschillende niveaus 
van professionaliteit bestaan met elk een ei-
gen waarde. Differentiatie in het beroepspro-
fiel zou daar recht aan doen.

Ten tweede zien we in de gezondheidszorg dat 
differentiatie naar opleidingsniveau heel van-
zelfsprekend is. Mbo-, hbo- en wo-professionals 
hebben elk een eigen rol, verantwoordelijkheid 
en expertise. Waar de hbo-verpleegkundige re-
gie voert over het zorgproces, handelt de arts 
vanuit een ander register: meer diagnostisch, 
normatief en eindverantwoordelijk. Daarbij 
is duidelijk dat een verpleegkundige geen ‘uit-
geklede arts’ is, maar een eigen vak en profes-
sionaliteit heeft die erkenning verdienen. Naar 
analogie van verpleegkundigen en artsen kan 
heel goed gesteld worden dat een bachelorop-
geleide theoloog of geestelijk begeleider geen 
‘uitgeklede GV’er’ is, maar een eigenstandige 
professional die erkenning en waardering ver-
dient. Wij stellen dat het voor de professionali-
sering van het beroep noodzakelijk is dat er een 
helder onderscheid komt tussen de verschillen-
de niveaus van professionaliteit.

Ten slotte biedt de huidige beroepsstandaard 
zelf al de nodige aanknopingspunten voor dif-
ferentiatie. Deze spreekt immers van drie ni-
veaus van handelen voor de geestelijk verzor-
ger: micro-, meso- en macroniveau (Vereniging 
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• Opleidingen kunnen zich scherper pro!ile-
ren. Opleidingen tot geestelijk verzorger op 
bache lorniveau kunnen zich richten op ago-
giek, ondernemerschap en praktijkreflectie; 
opleidingen op masterniveau op theoreti-
sche verdieping, beleid en onderzoek. Dat 
komt de kwaliteit van beide ten goede.

Uitnodiging
Zoals gezegd, biedt het werken aan een nieu-
we beroepsstandaard een unieke gelegenheid 
om als beroepsgroep het gesprek over diffe-
rentiatie in het opleidingsniveau open en con-
structief te voeren. Daarom is dit essay vooral 
bedoeld als uitnodiging om samen te verken-
nen hoe we een beroepsstandaard kunnen 
ontwikkelen die a) recht doet aan de praktijk 
en de diversiteit van ons werk daarin, b) ruim-
te biedt aan verschillende vormen van profes-
sionaliteit, c) helder is voor werkgevers, en d) 
toekomstbestendig is voor een beroep dat in 
beweging blijft.

Laten we deze periode benutten om het ge-
sprek over differentiatie niet te vermijden, 
maar juist te omarmen. Niet omdat het moet, 
maar omdat het ons beroep sterker, eerlijker 
en toekomstbestendiger maakt.
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Noten
#. Wanneer we spreken over bacheloropgeleide 

geestelijk verzorgers, dan doelen we op kandidaten 
met een hbo-theologieopleiding of vergelijkbaar. 
Dat wil zeggen, kandidaten met het NLQF6-niveau 
(bachelor) in onderscheid van het NLQF7-niveau 
(master).

&. In deze groep waren docenten van de CHE, Fontys, 
Viaa en Windesheim betrokken, evenals docenten 
van de Academie voor Geesteswetenschappen.
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Eigen profiel hbo-geestelijk 
verzorger
Een belangrijk argument voor differentiatie 
is dat hbo-professionals een eigen expertise 
hebben. De nadruk die in het hbo-onderwijs 
wordt gelegd op beroepscompetenties, ago-
giek en reflectie op de praktijk maakt dat deze 
professionals reflectieve, agogische en onder-
nemende competenties verwerven die hen an-
ders positioneren in de existentiële zorg dan 
wo-opgeleide geestelijk verzorgers.

Beide profielen werken in hetzelfde domein 
(existentiële zorg), maar kennen een ander 
zwaartepunt. De hbo-professional werkt van-
uit een begeleidingslogica waarin relatie, 
proces en ervaring centraal staan, terwijl de 
wo-professional vanuit een hermeneutisch-
ethische logica werkt met nadruk op interpre-
tatie, normativiteit en de institutionele con-
text. Als de eigenheid van en de overlap tussen 
beide profielen duidelijker wordt beschreven, 
kan dit leiden tot differentiatie in rol en ex-
pertise die geen hiërarchie aangeeft, maar een 
verschil in expertise.

Voordelen van differentiatie 
Naar ons idee heeft differentiatie een aantal 
voordelen. Samenvattend:
• Het valideert de gegroeide praktijk. We er-

kennen wat al jaren gebeurt, namelijk dat 
bachelor opgeleide geestelijk verzorgers in 
veel contexten uitstekend functioneren in 
de rol van geestelijk verzorger. 

• Het erkent beide profielen in hun eigenheid. 
De huidige constructie, waarbij bachelo-
ropgeleide geestelijk verzorgers eerst aspi-
rantlid zijn en na vijf jaar werkervaring en 
bijscholing ‘opgetild’ worden naar masterni-
veau, voelt kunstmatig. Differentiatie maakt 
ruimte voor twee volwaardige, gelijkwaar-
dige maar onderscheiden beroepsprofielen.

• Organisaties kunnen bewuster kiezen. In een 
verpleeghuis heeft men andere behoeften 
dan in een academisch ziekenhuis. Diffe-
rentiatie helpt organisaties om bewust te 
kiezen welk type geestelijk verzorger past 
bij hun context. Mogelijk zijn beide pro-
!ielen binnen dezelfde organisatie nodig.  


