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1. Bestuurlijk  
 

De leden 

Het aantal leden is in januari 2024 1.524, op 6 na gelijk aan het jaar ervoor, en 2024 sluit af met 

1.525 leden. Opvallend is de stijging van het aantal reguliere leden van 804 naar 833, te verklaren 

doordat werkzoekende leden werk vonden. Het aantal aspirant-leden bleef gelijk met een kleine 200, 

net als het aantal student-leden met een kleine 250. 

In de werkvelden stegen de aantallen collega’s in de ziekenhuizen, verpleeghuizen en psychiatrie, 

maar vooral in de GV-thuis. Alle sectoren groeiden flink, vooral te verklaren doordat leden uit 

interesse bij verschillende sectoren kunnen zijn aangemeld. 

Het bestuur 

Het bestuur van de VGVZ wordt op 1 januari 2024 gevormd door voorzitter Elsbeth Littooij, 

penningmeester Devanand Mahabir, secretaris Diana Tjeersma, Brigitta Scheepsma, Brahim Taoufik 

en Sylvie de Kubber. 

Op 11 maart is er een ingelaste Algemene Ledenvergadering, waarop het voltallige bestuur zijn 

aftreden bekend maakt. Op 24 juni kiezen de leden een interim-bestuur met een mandaat voor een 

jaar. Etje Verhagen wordt voorzitter, Hans Kling penningmeester, Fred Omvlee secretaris, Jan Willem 

Uringa portefeuillehouder innovatie en Hans van Wijk portefeuillehouder sectoren en werkvelden. 

Op 24 november doet het interim-bestuur verslag van de ontwikkelingen in de vereniging vanaf zijn 

aantreden. Ook legt het bestuur verantwoording af voor de stukken van 2023, die op 24 juni door de 

leden waren afgekeurd. Dat leidt tot de decharge van het bestuur. 

Het stafbureau 

Het stafbureau bestaat begin 2024 uit beleidsmedewerkers Karin Seijdell, Linda van Loenen en Ralf 

Smeets en Christien den Draak als ambtelijk secretaris van de commissie wetenschap. Karin Seijdell 

en Linda van Loenen zijn sinds oktober 2023 met ziekteverlof. Maaike Marissink heeft een 

overeenkomst van opdracht als stafondersteuner. FBPN is gecontracteerd voor facilitaire 

ondersteuning, vooral ingevuld door Jeroen van Keulen als bureaumedewerker. S:fact is 

gecontracteerd als boekhouder, vooral ingevuld door Trudy de Kroon als accountant. 

In januari contracteert het bestuur Glenn van der Vleuten als interim-directeur voor 16 uur per week 

met als voornaamste taak de re-integratie van de zieke medewerkers. Hij legt zijn taak op 28 april 

neer. Op 24 juli stopt Karin Seijdell als medewerker en op 22 juli stopt Maaike Marissink als 

opdrachtnemer. 

Vanaf augustus werft het bureau een nieuwe stafmedewerker. Dat wordt Astrid van Dam, die per 1-

1-2025 zal starten. Vanaf september werft het bestuur een nieuwe directeur stafbureau. Dat wordt 

Ralf Smeets, die per 1-11-2024 deze functie opnieuw vervult. In december werkt Christien den Draak 

voor het laatst voor de vereniging, waarna zij per 1-1-2025 stopt. Eveneens in december kondigt 

Linda van Loenen haar vertrek per 1-1-2025 aan. Het bureau werft vanaf december twee nieuwe 

beleidsmedewerkers voor de vacatures in deze functies van Linda van Loenen en Ralf Smeets. 
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2. Inhoudelijk 
 

Inhoudelijk zijn er veel activiteiten doorgegaan, die overeenstemmen met de statutaire doelen van 

de vereniging en het meerjarenbeleidsplan 2022-2026. Dat zijn, naast wat er hieronder beschreven 

wordt in de verslagen van raden en commissies, onder andere: 

Interne zaken 

✓ Inwerken interim-directeur 
✓ Inwerken en ondersteunen interim-bestuurders 
✓ Uitvoeren directiestatuut 
✓ Scholing bij Bestuursacademie en public affairs academie 
✓ Opstellen jaarverantwoording 2023  
✓ Voorbereiden Algemene ledenvergaderingen 
✓ Uitvoeren wervingsronden nieuwe medewerkers 
✓ Beantwoorden van ledenvragen 
✓ Beheren van ledenadministratie, facturatie en boekhouding 
✓ Verzorgen van communicatie aan de leden (middels website, nieuwsbrief en LinkedIn)  
✓ Ordenen van contracten en verplichtingen 
✓ Begeleiden commissies  
✓ Begeleiden doorstart joodse sector 

 

Externe zaken 

✓ Ondersteunen van Ambulante GGZ, Wozo en generiek kompas 
✓ Deelname aan ENHCC 
✓ Deelname aan Zinvol implementeren 
✓ Deelname aan ZonMW-call 
✓ Deelname aan Kenniswerkplaats 
✓ Opbouwen relatie met Arq en onderwijs 
✓ Contact houden met opleiders en sectoren  
✓ Contact houden met Brancheverenigingen 
✓ Contact houden met Groene zorg, NPCZ, NKC, NPCZ, RVS, FBZ 
✓ Representatie bij externe partijen 
✓ Mandateren inzet voor Richtlijnen 
✓ Hernieuwen en verstevigen SKGV-contact 
✓ Verzorgen van presentaties voor studenten 

 

Niet uitgevoerd is een jaarplan 2024 en de commissie beroepsstandaard. Het bestuur heeft hiertoe 
besloten, zodat de overige uitvoeringstaken voor het grootste deel konden worden uitgevoerd bij de 
beperkte bezetting en continuïteit van bestuur en staf in 2024. 

  



 
Jaarverslag VGVZ 2024 

 

 

~ 5 ~ 

 

3. Financieel  
 

Voor de volledige financiële verantwoording over 2024 verwijzen we naar de jaarrekening 2024. Uit 

de jaarrekening 2024 blijkt een gezonde financiële positie. Opvallend is de extra uitgave voor lasten 

uit hoofde van personeelsbeloningen, te verklaren door de inzet van een interim-directeur van 

februari tot en met april. Deze uitgave wordt gedekt door de bestemmingsreserve inzet interim-

directeur, die weer voortkwam uit de uitkering van de verzuimverzekering in 2023. Door het vertrek 

van medewerkers in 2024 bleven voor het overige de personeelskosten ongeveer gelijk aan 2023. 

Om tot een volledige bezetting te komen, koos de ledenvergadering van november 2024 voor een 

samengestelde inflatiecorrectie van de contributie, die nog op het niveau van 2019 stond. Dat heeft 

geen effect op de jaarrekening van 2024, maar verklaart de noodzaak van de verhoging bij een 

dekkende post in 2024. 

Door toepassing van het factuurstelsel hebben we een realistisch beeld van de inkomsten en 

uitgaven. De bestemmingsreserves werkveld GV-thuis en inzet interim-directeur zijn besteed. De 

bestemmingsreserves continuïteit activiteiten en personeel zijn met ongeveer 4 ton een stevige basis 

voor de vereniging in het geval er (dreigend) inkomstenverlies zou zijn. 
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4.  Sectoren 
 

4.1. Boeddhistisch 
Geen input ontvangen. 

 

4.2. Hindoe 
Er zijn geen mededelingen over 2024 vanuit de hindoe sector. 

 

4.3. Humanistisch 
De Raad 

Eind 2024 hebben twee ervaren leden zich bij de Humanistische sectorraad (HSR) gevoegd. Te weten: 

Jacqueline Weeda-Hageman en Josette Olde Kalter. Tot slot heeft Daan Stoffer na 7 jaar trouwe 

dienst het voorzitterschap aan Rob Vos overgedragen. De Humanistische sectorraad bestaat 

daarmee nu uit: 

• Rob Vos (voorzitter)  

• Eline Arisse  

• Daan Stoffer  

• Jacqueline Weeda-Hageman  

• Josette Olde Kalter  

 

Het resultaat 

Organisatorische veranderingen VGVZ  

Het jaar 2024 was voor de VGVZ als beroepsvereniging een roerig jaar te noemen. Onrust en 

groeipijn in de interne organisatie, samenhangend met de arbeidsverhoudingen en een grote 

toename van het aantal leden. De HSR heeft enkele bijeenkomsten voor inspraak bijgewoond, 

waaronder de ALV op 24 juni 2024, alwaar een bestuurswissel plaatsvond. 

Goede samenwerking Humanistisch Verbond  

Aan het eind van 2024 kunnen we concluderen dat de samenwerking tussen de HSR en het 

Humanistisch Verbond de afgelopen jaren sterk is verbeterd. Naast de goede verstandhouding zijn 

ook de lijnen kort en wordt er vaker informeel overleg opgezocht. 

Voorbereidingen symposium winter 2025  

De HSR is volop bezig met de vormgeving van een symposium, ook wel “proeverij”, in de winter van 

2025/2026. Uitgangspunt is om ons te richten op jongeren en qua aanbod nadrukkelijk ook 

verbinding te zoeken buíten de humanistische gelederen. Verdere informatie volgt in de loop van 

2024. 
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4.4. Islamitisch 
De Raad 

De sectorraad Islam bestaat uit twee delen: (1) dagelijkse sectorraad en (2) algemene sectorraad. De 

dagelijkse sectorraad, bestaande uit de voorzitter, secretaris en penningmeester, vergaderde 

tweewekelijks, de algemene sectorraad vierwekelijks. 

• Mustafa Bulut (voorzitter) 

• Marlou Melek Feer (secretaris) 

• Fatma Katirci (penningmeester) 

• Tarek Khater (algemeen raadslid) 

• Ramzi Oulad Lmaroudia (algemeen raadslid) 

• Adem Kose (algemeen raadslid) 

 

Het resultaat 

De islamitische sectorraad van de VGVZ kijkt terug op een veelzijdig 2024. 

Artikelen en Mediaoptredens 

1) Interculturele zorg rondom het levenseinde, Bulut et al, Socares 

2) Medisch Contact podcast: ‘Nederlandse dokters zijn te direct’ (Bulut) 

3) ‘Mustafa Bulut biedt frisse blik op zorg’, Carend 

4) Nursing, ‘Cultuursensitieve zorg: deze 3 vaardigheden zijn onmisbaar’ 

5) De Volkskrant, ‘Cultuurverschillen in de zorg: Nederlandse directheid leidt soms (onbedoeld) 

tot boosheid (Bulut) 

6) NPO Radio 1, Spraakmakers, ‘Hoe kan de zorg cultuursensitiever ingericht worden? (Bulut) 

7) NPO Radio 1, De Nieuws BV, ‘Hoe verenig je religieuze overtuigingen met medische keuzes 

als zorgverlener? (Bulut) 

8) Een ander slechtnieuwsgesprek: ‘De dood is niet per se slecht’, Zorgvisie (Bulut) 

9) Mustafa Bulut over culturele verschillen en ACP (ACP Toolbox) 

Commissies 

1) Islamitische Geestelijke Verzorging Thuis 

Uit de praktijk blijkt dat niet alle moslimburgers in Nederland weten dat ze recht hebben op 

geestelijke zorg in de eerste lijn, indien zij voldoen aan de aanmeldingscriteria. Daarom hebben 

verschillende sectorleden, onder leiding van de voorzitter, de commissie Islamitische Geestelijke 

Verzorging Thuis (IGV Thuis) samengesteld. Er is gesproken over: 

a) Contact leggen met moskeekoepels in Nederland, waaronder Diyanet, Milli Görüş, UMMON; 

b) Ontwikkeling van flyers in het Turks en Arabisch, naast de Nederlandse versie; 

c) Het opstellen van een basispresentatie, die islamitisch geestelijk verzorgers in moskeeën 

kunnen gebruiken om geestelijke zorg onder de aandacht te brengen bij moslimburgers; 

d) Alle CvL’s kregen een mail met de vraag hoe de geestelijke zorg aan moslimcliënten verloopt, 

of er islamitisch geestelijk verzorgers aangesloten zijn en of zij nog iets nodig hebben; 

e) Het plan is om al deze punten in 2025 afgerond te hebben. 
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2) Commissie intervisie: een intervisietraject van 12 bijeenkomsten is afgerond. 

 

3) Commissie onderzoek, onderwijs en PR 

a) Contact gelegd met TGV-redactie over artikel in de TGV op korte termijn; 

b) Bijdrage aan Handleiding Islamitische Geestelijke Verzorging (in ontwikkeling). 

 

4) Handboek Islamitische Geestelijke Zorg 

Als sectorraad zijn we verheugd om te melden dat we in 2024 meer dan 104 leden hebben. Dit 

aantal zal naar verwachting alleen maar groeien. Dat maakt dat we als sectorraad in overleg met 

de sectorleden besloten hebben om een handboek IGV te schrijven, waarin het profiel, de 

identiteit, competenties en kwaliteiten van de islamitisch geestelijk verzorger worden 

beschreven. De redactie is inmiddels samengesteld.  

Het boek wordt in twee fases geschreven: 1) Er wordt eerst een handleiding geschreven; 2) Deze 

handleiding vormt de basis van het handboek, dat in deze fase geschreven zal worden. 

Bericht over discriminatie van moslims in Nederland en de situatie in het Midden-Oosten 

“Beste collega’s, naar aanleiding van de berichtgeving over moslimburgers in Nederland, waarvan 

meer dan de helft zich gediscrimineerd voelt, het geweld tegen onder andere kwetsbare 

moslimouderen in het land en de ontwikkelingen in het Midden-Oosten, roepen wij als islamitische 

sector alle geestelijk verzorgers van de VGVZ op om de moslimdoelgroep in de zorg niet uit het oog te 

verliezen. Ook zij hebben onze zorg nodig en vooral in deze tijd, waarin Nederland polariseert en er 

wereldwijd veel gebeurt, is het onze gezamenlijke missie om er voor iedereen te zijn. 

We bidden voor een wereld vol vrede, waarin de waardigheid van de mens niet aangetast wordt en 

kinderen buiten vrij en veilig kunnen spelen, zonder dat zij hun leven riskeren. Alvast bedankt voor de 

(extra) aandacht en goede zorg voor iedereen, ook voor moslims.” 

Studiedag 3 december 2024 

Deze studiedag in Utrecht hebben 35-40 islamitisch geestelijk verzorgers bijgewoond. Er werden drie 

thema’s behandeld: 

1. de identiteit van de islamitisch geestelijk verzorger,  

2. interlevensbeschouwelijke geestelijke verzorging;   

3. de moslimpatiënt in de psychiatrie, tussen de wereld van het DSM-V model en visies rondom 

sihr, djinns en bezetenheid. 

De studiedag werd beoordeeld met: 

- Programma: 7.95 

- Thema 1: 8.14 

- Thema 2: 8 

- Psychiater: 8.38 

Iftaar-maaltijd sector Islam 

De sectorraad heeft geprobeerd om een iftaar-maaltijd voor de sectorleden te organiseren, maar in 

verband met te weinig deelnemers en de kostenraming, heeft de sectorraad besloten om de maaltijd 

te annuleren. 
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4.5. Joods 
De Joodse sector van de VGVZ is jarenlang niet actief geweest. Dit werd als een gemis ervaren door 

geestelijke verzorgers met een Joodse achtergrond. De gebeurtenissen op 7 oktober 2023 en de 

nasleep hiervan, hebben ertoe geleid dat er nog meer behoefte ontstond bij Joodse geestelijk 

verzorgers om samen te komen. Eind 2024 hebben vier leden daarom een nieuwe sectorraad 

gevormd. Met als eerste activiteit een symposium in januari 2025. 

 

4.6. Katholiek 
De Raad 

Hans van Wijk stopt per eind december – na 2 termijnen gediend te hebben – als lid van de 

Katholieke sectorraad (KSR). Christa van der Sman (ouderenzorg) is per 1 januari aangetreden als 

nieuw lid. Om een brede vertegenwoordiging te hebben vanuit de verschillende werkvelden wordt er 

gestreefd naar het aantrekken van nieuwe leden uit het algemene ziekenhuis en de psychiatrie.  

Leden van het bestuur van VGVZ/KSR per januari 2025:  

• Marieke Termeer (voorzitter)  

• Quang Nguyen (secretaris) 

• Christa van der Sman  

• Yolande van Steekelenburg  

• Jan Peter Versteege  

In 2024 heeft de KSR 5 maal overleg gehad in deze samenstelling: Yolande van Steekelenburg (lid), 

Jan Peter Versteege (lid), Quang Nguyen (lid) Hans van Wijk (secretaris), Marieke Termeer 

(voorzitter). Besproken punten en besluiten worden genotuleerd en vastgelegd in de KSR-verslagen. 

 

De doelstelling 

De KSR stelt zich ten doel om contact te onderhouden met de leden binnen de katholieke sector, met 

de zendende instantie, met het algemeen VGVZ bestuur en waar nodig met het SKGV bestuur. Door 

het onderhouden van deze contacten wil de KSR op de hoogte blijven van wat er speelt binnen haar 

sector, bespreekbaar maken welke behoeften er onder haar leden leven en waar nodig voor deze 

behoeften en belangen van de leden opkomen.  

De KSR realiseert haar doel op deze wijze:  

- Tweemaandelijkse overleg van KSR;  

- Formeel en informeel overleg met de zendende instantie; 

- Het organiseren van een tweejaarlijks Landdag voor Geestelijk Verzorgers van de VGVZ;  

- Het organiseren van samenkomsten van de leesgroep ter bevordering van vakbekwaamheid, 

vakinhoudelijke kennis, ontmoeting en spiritualiteitsontwikkeling;  

- Het bijwonen van relevante VGVZ dagen; 

- Het ingaan op belangrijke bisdomsactiviteiten. 

 

https://vgvz.nl/?s=joodse+sector
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Het resultaat 

Contact met zendende instantie 

Namens de Nederlandse R.K. bisschoppen conferentie is Mgr. E. de Jong bisschoppelijk referent voor 

o.a. de geestelijk verzorgers in de categoriale zielzorg. In deze hoedanigheid neemt hij tweemaal per 

jaar deel aan het overleg met de KSR: op 10/6/2024 in een KSR vergadering, samen met de 

bisschoppelijk gedelegeerde van het bisdom Rotterdam, Emile Bolei, die digitaal deelnam aan het 

overleg. Bij het overleg op 23/10 nam een delegatie van het KSR bestuur en bisschoppelijk 

gedelegeerden uit andere bisdommen deel.   

Centraal in deze overleggen stonden de ontmoeting en een eerste gezamenlijke verkenning of en in 

hoeverre een ‘zachte’ zending, machtiging/bevoegdheid bij kan dragen aan de erkenning van de RK 

gv-ers werkzaam in de categoriale zielzorg in het bisdom door de zendende instanties en vice versa. 

Gezamenlijk belang voor beide partijen in deze momenten van contacten blijft: weten wat er zich 

afspeelt binnen het bisdom en de parochies, maar ook binnen de categoriale zielzorg. Hoe kan 

spiritualiteit een blijvende rol spelen in de zorgpraktijk en in de beroepstandaard. Mgr. De Jong was 

te gast bij de door de KSR georganiseerde Landdag 11/11/2024 en heeft de gezamenlijke lunch 

liturgisch/spiritueel geopend. 

Contact met het VGVZ-bestuur   

Door de wisseling in het VGVZ bestuur is de contactpersoon voor sectorraden weggevallen, 

desondanks is er formeel en informeel, gevraagd en ongevraagd contact geweest tussen KSR en 

VGVZ bestuur, hetgeen resulteerde in het interim bestuurslidmaatschap van de secretaris in het 

interim bestuur. 

Contact met de VGVZ leden 

• Deelname aan: radendag op 12/2/: Marieke Termeer en Hans van Wijk;  

• Deelname aan door VGVZ leden ingelaste ALV op 11/3: Hans van Wijk;  

• Deelname aan reguliere ALV op 24/6: Hans van Wijk en Quang Nguyen.  

Leesgroep 

Wij kwamen weer vier maal bijeen rond de eettafel in Het Bartholomeus gasthuis om de gekozen 

boeken te bespreken. Thema in 2024: Zingeving en spiritualiteit vanuit bronnen naar de huidige tijd. 

De informele ontmoeting en het gesprek over de inhoud van het boek (aan de hand van een 

’leeswijzer’) maakt het boeiend. Deze activiteit heeft een accreditatie bij de SKGV. Data en gekozen 

boeken waren:  

• 8/1/2024: Het verlaten individu, E.van Fennema;  

• 8/4 en 10/6 2024: Een seculiere tijd, Charles Taylor;  

• 7/10/2024: De achterkant van verhalen, J.v. Remund.  

Landdag Katholieke sector 

Hoogtepunt in de ontmoeting met leden was de Landdag op 11/11/2024 met als thema Zin in 

verhalen. Een mooie inspirerende dag. Deze dag was georganiseerd met medewerking van de 

Protestantse sectorraad (PSR). 
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Contact met relevante derden 

Met de PSR: in 2024 nam de KSR de leidende rol in het organiseren van de Landdag. In 2026 neemt 

de PSR de leidende rol op zich en werkt de KSR mee. Het gezamenlijk voorbereiden brengt 

gezamenlijk overleg met zich mee, hetgeen als positief wordt ervaren.  

Met DGV bij justitie 

Er was overleg met de Hoofdaalmoezenier van de Diensten Geestelijke Verzorging (DGV) bij justitie, 

dhr. Ryan van Eijk op 7/10. Een kennismaking en informatie uitwisseling.  

Met SKGV 

Ook is tijdens dit overleg kort stilgestaan bij de ontwikkelingen bij de SKGV, omdat de heer Van Eijk 

bestuurslid is van de SKGV.  

Met bisschoppelijk gedelegeerde van bisdom Den Bosch 

Op 31/10/2024 heeft Quang Nguyen schriftelijk gereageerd op een schrijven van de bisschoppelijk 

gedelegeerde, waarbij scherp onderscheid werd gemaakt tussen pastoraalwerker met en zonder 

zending. Het resulteerde in een uitnodiging tot nader gesprek in maart 2025. 

 

4.7. Orthodox 
Voor u ligt het jaarverslag 2024 van de Orthodoxe sectorraad van de VGVZ. Het jaar 2024 was een 

jaar waarin de sectorraad met verschillende onderwerpen aan de slag is geweest in samenwerking 

met partijen uit de eigen achterban. 

 

De Raad 

In 2024 bestond het bestuur van de sectorraad uit:  

• Rodion van Erven (voorzitter, diaken) 

• Josef Sikora (secretaris (tot 1/11/2024), aartspriester) 

• Simon Saliba (penningmeester, priester) 

In 2024 is de Orthodoxe sectorraad in totaal vier keer voor een (digitaal) overleg bijeengekomen. De 

Orthodoxe sector tracht, direct of indirect, een bijdrage te leveren aan de VGVZ door haar krachten 

en kwaliteiten te delen met zowel Orthodoxe leden alsook met leden van de overige sectoren. 

 

Het resultaat 

Gedurende het jaar heeft er meermaals afstemming plaatsgevonden met externe contacten van de 

Orthodoxe sector, o.a. over beoogde kennisuitwisseling met het justitiepastoraat, het St. Irenaeus 

Orthodox Theologisch Instituut en de Orthodoxe Zendende Instantie. Langs deze weg werd er verder 

voortgebouwd op concretere plannen voor een symposium in 2025. Daarnaast was afvaardiging 

vanuit de Orthodoxe sector aanwezig bij verschillende bijeenkomsten vanuit de VGVZ, waaronder de 

radendag, het Kenniscafé Geestelijke Verzorging Thuis, Symposium VGVZ en ALV.  
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Het aantal geïnteresseerde (aspirant)leden van de Orthodoxe sector van de VGVZ is gedurende het 

jaar 2024 gegroeid. Dit kan mogelijk verklaard worden door de gelijktijdige toename van Orthodoxe 

gelovigen verspreid over het land in dat jaar. Mede om die reden werd er in 2024 opnieuw gestreefd 

naar grotere bekendheid van de Orthodoxe sector ter voorbereiding op een symposium in 2025.  

Jaarlijks kijkt de Orthodoxe sector terug op het functioneren van het afgelopen jaar. Ondanks de 

uiterst confronterende gevolgen van de aanhoudende oorlog in Oekraïne, is de Orthodoxe sector 

tegelijkertijd hoopvol ten aanzien van de bereidheid, o.a. vanuit de Raad van Kerken, op het gebied 

van pastorale en geestelijke zorg voor vluchtelingen. Een ander indirect doch positief gevolg dat in 

het verlengde hiervan ligt, is het feit dat, ook in 2024, verwijzers vanuit verschillende regio’s in 

Nederland de VGVZ hebben benaderd voor complexe casuïstiek met een hulpvraag van of voor 

cliënten/patiënten (en/of hun naasten) met een specifiek Orthodoxe levensbeschouwelijke en/of 

culturele achtergrond. 

 

4.8. Protestants 
De Raad 

De Protestantse sectorraad heeft de volgende ontwikkeling doorgemaakt: 

• Anja Bruijkers heeft afscheid genomen als voorzitter;  

• Theo de Zwart, die secretaris was, heeft de rol van voorzitter overgenomen; 

• Arend van Baarsen heeft de rol van secretaris op zich genomen; 

• Fred Omvlee en Gerco Noordermeer zijn lid geworden van de sectorraad; 

• Pieter Nauta, Ina Beemster, Christel Steenhart-van Twillert en Joanne Dekker-van Asselt 

hebben hun taak als lid van de sectorraad neergelegd.  

 

We danken de vertrokken bestuursleden voor hun grote inzet. 

De sectorraad heeft vier keer online vergaderd. Ook hebben we een afvaardiging gestuurd naar de 

overleggen van de Katholieke sectorraad over de Landdag op 11 november 2024. 

Op 30 januari hebben we een beleidsdag gehad bij het Landelijk Dienstencentrum van de PKN. Daarin 

hebben we over onze doelstellingen gesproken. We hebben contact gelegd met vertegenwoordigers 

vanuit de PKN om de verbinding met de synode en de PThU te versterken. Ook spraken we met 

Sylvie de Kubber, die vanuit het VGVZ-bestuur verantwoordelijk was voor de sectorraden. 

 

De doelstelling 

Ons doel is om geestelijk verzorgers met een protestantse zending en/of achtergrond te verbinden, 

toe te rusten en te ondersteunen. Ook willen we een goede samenwerking bevorderen met andere 

sectoren, kerkgenootschappen en opleidingen. Hiervoor is het nodig om zicht te hebben op welke 

geestelijk verzorgers een protestantse zending of achtergrond hebben. Hiertoe heeft de PKN-

werkgroep Pastoraat en Gezondheidszorg in 2024 via de VGVZ een brief onder alle leden verspreid. 
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Het resultaat 

Samen met de Katholieke sectorraad hebben we op 11 november 2024 een zeer geslaagde en 

inspirerende Landdag over verhalen georganiseerd. Het initiatief voor de dag en het overgrote deel 

van de organisatie was in handen van de Katholieke sectorraad. In 2026 willen we als protestantse 

sectorraad samen met de Katholieke sectorraad een symposium organiseren, waarin wij de kar zullen 

trekken. In de Protestantse sectorraad hebben we al mogelijke thema’s verkend. 

Samen met de Duitse zustervereniging en VGVZ-collega’s heeft een afvaardiging vanuit de sectorraad 

in oktober de tweejaarlijkse Deutsch-Niederländische Tagung georganiseerd. Het thema van de 

conferentie was Zin in beweging.  

We hebben vragen van geestelijk verzorgers over een zending vanuit protestantse kerkgenoot-

schappen beantwoord. Ook hebben we het belang van aandacht voor geestelijke verzorging in de 

predikantsmaster van de PThU en het wegnemen van barrières voor het aanvragen van een zending 

bij de PKN onder de aandacht gebracht. Samen met de Katholieke sectorraad hebben we wederom 

het project Scheurkalender: een bemoediging voor elke dag ondersteund. 

 

4.9. SING 
De Raad 

De SING-raad bestaat uit de volgende leden:  

• Jelle Backhuis – Hermens (voorzitter) 

• Maaike Quartel (secretaris) 

• Kees de Bruijn 

• Saskia Rijke 

• Hella Smits 

• Naomi van Dam 

• Caroliene van Waveren-Hogervorst  

Aantal vergaderingen per jaar: 11 (maandelijks, digitaal via Zoom). 

 

De doelstelling 

De sectorraad vertegenwoordigt alle leden binnen de VGVZ die zich ten minste ook als ‘niet-

gezondenen’ of ‘algemeen’ geestelijk verzorger beschouwen en lid zijn van de SING. De SING wil een 

platform zijn voor geestelijk verzorgers van alle levensbeschouwelijke richtingen en nieuwe vormen 

van spiritualiteit. Binnen dit platform wil de SING ruimte creëren voor onderlinge verbinding, 

inspiratie en innovatie door het stimuleren van professionele uitwisseling over de praktijk en theorie 

van onze beroepsgroep. 

 

Het resultaat 

SINGposium: Geestelijke verzorging in 2034  

Het hoogtepunt van afgelopen jaar was voor ons het SINGposium. Het was een inspirerende dag met 

meer dan 50 deelnemers. We hebben samen gekeken naar de toekomst van ons vak. We waren erg 
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blij met de sprekers, prof. dr. Mariecke van den Berg en Merle Tip, MA. Zij namen ons mee in 

ontdekkingen rondom gender, seksualiteit en spiritualiteit en het verkennen van de schoonheid van 

ouder worden door spirituele groei. In de workshops hebben we samen vooruitgekeken en 

vervolgens hebben we alle waardevolle gedachten vastgelegd in een tijdscapsule, die we koesteren 

voor de toekomst.  

Contact met netwerk  

Op 12 februari 2024 zijn er vier leden van de SING-raad aanwezig geweest bij de VGVZ-radendag. We 

waren daarmee goed vertegenwoordigd. We konden hen zodoende meegeven wat onze prioriteiten 

waren voor de ALV.  

Bespreking met SKGV 

Op 27 november hebben we gesproken met twee bestuursleden van de SKGV. Het gesprek ging over 

de toetsing van activiteiten in de categorie levensbeschouwing en spiritualiteit en het probleem dat 

veel SING-leden ervaren: het is moeilijk om accreditatie te krijgen voor scholingen en retraites die 

niet binnen de traditionele kaders vallen. Dit terwijl juist veel SING-leden zich thuis voelen bij nieuwe 

vormen van spiritualiteit. De SKGV-bestuursleden begrepen onze problemen en nemen dit mee naar 

hun bestuursvergadering, evenals ons voorstel om de criteria voor punten in deze categorie te 

veranderen.   

In dit overleg ontstond ook het idee om een bestand bij te houden van activiteiten die reeds in deze 

categorie zijn goedgekeurd, zodat onze leden daar gebruik van kunnen maken. En we besloten dat 

we in 2025 een raadpleging onder onze leden gaan houden, om de trends in levensbeschouwing en 

wensen op dit gebied in beeld te brengen.   

Vooruitblik   

In 2025 blijven we ons inspannen voor een goede samenwerking met zowel de SKGV als de RING. We 

richten ons daarbij met name op het verkrijgen van punten voor de categorie Levensbeschouwing en 

Spiritualiteit en de toetsing van de RING. We willen verder aan de slag gaan met een nieuwe naam 

voor onze sector, omdat uit een eerdere inventarisatie is gebleken dat een overgrote meerderheid 

van onze leden behoefte heeft aan een passendere naam. Ten behoeve van het contact tussen alle 

SING-leden, zullen we in 2025 weer een online-ontmoeting organiseren in de vorm van een SING-

café. Tot slot spreekt voor zich dat wij in contact blijven met de VGVZ en blijven nadenken over de 

toekomst van ons vak en de verankering van ongebonden geestelijke verzorging. 
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5. Werkvelden 
 

5.1. Geestelijke verzorging thuis 
De Raad 

Het bestuur van de werkveldraad bestaat uit:   

• Maurice van de Put (voorzitter sinds 2014)   

• Godelieve van Liebergen (lid sinds 2020)  

• Luis Kaserer (lid sinds 2022)   

Sinds 2020 is er een vacature voor een secretaris. Omdat de voorzitter in 2025 afscheid neemt, is in 

2024 naarstig gezocht naar uitbreiding. 

In 2024 heeft de raad 9 keer online vergaderd en 2 keer live. 

 

Het resultaat 

De ontwikkelingen in het werkveld zijn op de voet gevolgd. We onderhielden contacten met de 

achterban, maar ook met de VGVZ (stafbureau), Kenniswerkplaats, Agora en de VSCL.   

De bestuurlijke ontwikkelingen binnen de VGVZ zijn kritisch gevolgd.   

Op 12 februari 2024 was de raad aanwezig bij de radendag.   

N.a.v. het verzoek van het ministerie van VWS aan het VSCL om meer uniformering in de registratie 

heeft de werkgroep Elektronisch Patiënten Dossier, waarin ook de werkveldraad zitting heeft, de 

landelijke werkgroep Interne bedrijfsvoering Registratie Gegevens van het VSCL geattendeerd op het 

eerder in 2021 vastgestelde landelijke registratieformulier.   

In het voorjaar, d.d. 12 april 2024, werd een kenniscafé georganiseerd met drie workshops over 

“ondernemen & financiering”, “vrijwilligers & maatjesprojecten” en “scholing in de GV thuis”.  

In het najaar vond een kennismakingsgesprek plaats met de besturen van de VGVZ en de Vereniging 

Samenwerkende Centra voor Levensvragen (VSCL). De voorzitter van de werkveldraad was aanwezig.   

Ook met de Kenniswerkplaats (KWP II) is intensief samengewerkt. De raad is gevraagd om input bij 

het borgingsplan van KWP III, en maakte deel uit van de klankbordgroep Zinvol Implementeren en de 

Expertgroep Geestelijke Verzorging thuis.   

Tijdens het Kennisfestival d.d. 22 november 2024 was de raad aanwezig met een informatiestand. 

Het voorstel van de werkveldraad om tijdens het festival een kennismarkt te organiseren met de 

mogelijkheid voor geestelijk verzorgers zichzelf mede namens hun CvL te presenteren, werd 

overgenomen door de Kenniswerkplaats. Namens de VGVZ nodigde de raad geestelijk verzorgers in 

het veld uit om deel te nemen en was actief betrokken bij invulling van de kennismarkt. De 

kennismarkt beantwoordde aan een behoefte en bleek een groot succes.   
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Eind 2024 is de werkveldraad Geestelijke Verzorging Thuis benaderd door het werkveld Verpleeg- en 

Verzorgingshuizen & Hospices om samen op te trekken inzake de WOZO, en door de UvH over de 

ontwikkeling van een verdiepingsmodule Dementie en Zingeving.   

 

5.2. Jeugdzorg 
Er was in 2024 geen actieve raad voor het werkveld jeugdzorg. 

 

5.3. Justitie 
Er was in 2024 geen actieve raad voor het werkveld justitie. 

 

5.4. Mensen met een beperking 
De Raad 

Helaas is het door omstandigheden zo gelopen dat sinds medio 2024 de werkveldraad uit één 

persoon bestaat: Melissa Dales MA (Geestelijk Verzorger Alliade VG) – voorzitter. 

 

Het resultaat 

Tot nu toe hebben pogingen om nieuwe leden te werven geen resultaat opgeleverd. De doelstelling 

voor 2025 is dan ook om de werkveldraad weer te vullen met enthousiaste leden.  

Vervolgens is de doelstelling om in 2026 de missie/visie te actualiseren, de sociale mediakanalen te 

vernieuwen en een meerjarenplan voor de werkveldraad op te stellen. Hierbij laten we ons 

inspireren door onze collega’s in de andere werkvelden.  

 

5.5. Psychiatrie 
De Raad 

In 2024 bestond de werkveldraad uit de volgende collega's: 

• Lisa van Duijvenbooden, GGzE, aftredend voorzitter 

• Brechtje Hallo, Dimence, voorzitter 

• Kees Verduijn, Yulius, secretaris 

• Line de Bruijn, Altrecht, lid 

• Gerson Gilhuis, Arkin, lid 

• Remco Graat, Pro Persona, lid 

• Sieteke Vandebriel, GGnet, lid 

We hebben 4x vergaderd, afwisselend online en fysiek in Utrecht. De data waren 14 maart, 13 juni, 

26 september en 12 december. 
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De doelstelling 

Het werkveld psychiatrie is een levendig werkveld met 160 leden, die werkzaam zijn in GGZ-

instellingen en psychiatrische ziekenhuizen. Als werkveldraad willen wij een platform bieden en 

aanspreekpunt zijn voor vragen en ontwikkelingen op het terrein van geestelijke verzorging en 

psychiatrie. Wij willen binnen het werkveld een samenbindende, coördinerende, stimulerende en 

vertegenwoordigende rol spelen. 

Daartoe wordt er iedere twee jaar een studiedag georganiseerd. Het andere jaar wordt er een 

ledenraadpleging georganiseerd, waar nieuwe initiatieven met collega’s van het werkveld worden 

gedeeld en getoetst. Tevens zorgen wij voor regelmatige informatie-uitwisseling via de Nieuwsbrief 

van de VGVZ. 

 

Het resultaat 

Op 2 november was de tweejaarlijkse studiedag op de locatie Zon en Schild van GGZ Centraal. De 

titel was Speelruimte van de geestelijk verzorger: inspiratie, ambacht, professionaliteit. Prof. dr. Joke 

Hermsen hield een lezing over de speelruimte van de geestelijk verzorger en na de lunch waren er 

twee workshoprondes met een keuze van zes workshops (Aandacht voor zin en inspiratie bij 

medewerkers, Gender en Seksualiteit, Zo helpt Poëzie, Spijbelruimte - speelruimte van de 

verbeelding, Groepsgesprekken aan de hand van kunst, Daar zit muziek in).  

Het was een geslaagde studiedag. Ruim 70 collega's lieten zich inspireren, maakten kennis met 

nieuwe collega's en praatten bij met collega's die langere tijd niet gezien waren. Als WVR bedanken 

we de collega's die deze studiedag hebben georganiseerd hartelijk! 

Overleg financiering GV in ambulante GGZ  

In 2024 hebben verschillende collega's uit de GGZ samen met Ralf Smeets overlegd over de 

financiering van geestelijke verzorging in de ambulante GGZ. Sommige collega's in het land mogen 

wel ambulante cliënten bezoeken, anderen mogen alleen gesprekken hebben met cliënten als ze zijn 

opgenomen. Eenmaal thuis is het onduidelijk voor cliënten met wie ze nog kunnen afspreken. Soms 

bieden de Centra voor Levensvragen de mogelijkheid voor vijf gesprekken. Maar wat als de geestelijk 

verzorgers, die bij deze centra werken, onvoldoende kennis hebben van de GGZ en deze gesprekken 

niet aangaan? Gaandeweg proberen we bondgenoten te zoeken om dit belangrijke thema onder de 

aandacht te brengen. 

 

5.6. Revalidatie 
De Raad 

De werkveldraad werd dit jaar gevormd door:  

• Annemiek van der Schaar (voorzitter)   

• Hielke Bosma (secretaris/penningmeester) 
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De revalidatiezorg in Nederland concentreert zich in drie verschillende soorten instellingen: 

• grote (klinische) revalidatiecentra (18) (aangeduid als Medisch Specialistische Revalidatie 

(MSR);  

• grote woonvormen voor lichamelijk gehandicapten (4);  

• een groeiend aantal revalidatieafdelingen van ouderenzorginstellingen (Geriatrische 

Revalidatie Zorg (GRZ).  

De geestelijk begeleiders werkzaam in deze instellingen vormen het VGVZ-werkveld Revalidatie. Eind 

2024 hadden we 20 leden: 14 vanuit (9) revalidatiecentra, 1 vanuit een woonvorm en 5 vanuit de 

ouderenzorg.  

De personele veranderingen in 2024: in de MSR is een tweede collega gaan werken bij Revalidatie 

Friesland en is de collega van Adelante Revalidatie vertrokken. In de GRZ zijn er twee afmeldingen 

geweest en twee aanmeldingen. 

Stagemogelijkheden in 2024:  acht geestelijk begeleiders in opleiding hebben stage gelopen in de 

revalidatie; vier studenten van de Radboud Universiteit, één van de VU, één van de UvH, één van de 

PThU en één van de Academie voor Geesteswetenschappen. 

 

Het resultaat 

GVR-bijeenkomsten 

Dit jaar zijn er drie GVR-bijeenkomsten geweest. De eerste twee bijeenkomsten in februari en juni 

waren online via MS Teams. Sinds dit jaar beginnen we de online bijeenkomst met  een blokje 

‘Intercollegiale Inspiratie’, waarin een collega inbrengt wat hem of haar inspireert en/of geïnspireerd 

houdt.  

- In de eerste bijeenkomst vertelde Hielke Bosma (Reade) over ‘Inward training’ (Neiye) uit de 

Guanzi;  

- Tijdens de tweede bijeenkomst vertelde Diet van Dorsser (De Hoogstraat) hoe Dag 

Hammarskjold haar tijdens haar werk bij de VN en ook nu nog steeds inspireert;  

- De derde bijeenkomst was live bij Revalidatie Friesland in Beetsterzwaag. Jolanda Villerius 

(Sint Maartenskliniek) gaf een masterclass over de Logotherapie van Victor Frankl.  

Internationale activiteiten 

Dit jaar maakte Elsbeth Littooij (Reade) deel uit van de voorbereidingscommissie van de 

internationale consultatie van het European Network of HealthCare Chaplains (ENHCC) in Praag. Ook 

is zij herkozen in de voorbereidingscommissie voor de volgende consultatie in 2026 in Madrid. 
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5.7. Verpleeg-, verzorgingshuizen/ hospicezorg 
De Raad 

De raad bestaat uit 6 leden:  

• Marjanne Lam (voorzitter) 

• Eva Kersbergen (secretaris) 

• Brecht Molenaar 

• Erik Groeneveld 

• Bart Niek van der Zedde 

• Jabin Schilling 

Halverwege het jaar hebben we afscheid genomen van Marjanne Lam als voorzitter, Jabin Schilling is 

haar opgevolgd. Brecht Molenaar heeft te kennen gegeven eind 2024 de werkveldraad te willen 

verlaten. Als nieuw lid begroetten wij eind 2024  Angelique Bakker.   

De werkveldraad heeft 4 keer vergaderd: 2 keer fysiek en 2 keer digitaal. De fysieke vergaderingen 

waren werkbezoeken op diverse locaties van onze leden.   

 

De doelstelling 

De focus van de werkveldraad zijn de leden van het werkveld. De raad ziet zich als schakel tussen 

bestuur en werkveld. Tevens wil de raad het werkveld inspireren, maar ook door de leden 

geïnspireerd worden. Ons plan om meer digitaal uit te wisselen tussen raad en leden is door 

omstandigheden minder goed van de grond gekomen.   

Binnen de raad willen wij spanningsvolle verbinding zoeken, vinden en vasthouden teneinde 

verschillende stemmen de ruimte te geven. In onze visie worden de vragen binnen het kleine 

werkveldraad ook in het grote VGVZ gesteld en is wederzijdse uitwisseling onmisbaar.   

Wij hadden gehoopt ook dit jaar een hospice dag te kunnen organiseren, dat is helaas niet gelukt. 

Ons streven is deze dag in 2025 te organiseren.   

 

Het resultaat 

De kernactiviteiten bestaan uit het gezamenlijk deelnemen aan de vergaderingen en elkaar actief op 

de hoogte houden middels de mail of de groepsapp.   

Daarnaast hebben wij ons betrokken getoond in verschillende vergaderingen tijdens de crisis van de 

VGVZ. Ook waren we actief op de radendag.    

De werkveldraad is vertegenwoordigd bij de VGVZ werkgroep EPD.   

Inhoudelijke highlights 

• Wij hebben ons intensief bezig gehouden met de WOZO2040, een plan van de VWS. Op 6 

oktober 2025 willen wij een symposium over dit thema houden samen met de werkveldraad 

GV Thuis;   
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• Wij hebben een enquête m.b.t. WOZO 2040 gehouden onder de achterban, om kennis te 

delen, inspiratie op te halen en om verbinding te blijven zoeken; 

• Daarnaast nemen we deel aan de richtlijnontwikkeling van SKILZ: thema eenzaamheid in 

verpleeghuizen en mensen met een verstandelijke beperking intramuraal; 

• Wij zijn in contact getreden met de seniorencoalitie over krachtig ouder worden;   

• Wij hebben het Generiek Kompas gedeeld en besproken.   

 

5.8. Ziekenhuizen 
De Raad 

In 2024 bestond de werkveldraad uit vier personen:   

• Martijn Rozing (voorzitter - IJsselland ziekenhuis, Capelle aan den IJssel)   

• Sandra Lem (secretaris - Maxima Medisch Centrum, Eindhoven)  

• Adri Spelt (Universitair Medisch Centrum Groningen)   

• Marian Taalman (Streekziekenhuis Zeeuws-Vlaanderen) 

Begin 2024 hebben Rudi Kikkert en Bram Oudenampsen de werkveldraad verlaten omdat zij qua 

werk de overstap hebben gemaakt naar het werkveld psychiatrie.    

In 2024 kwamen we vijf keer online vergaderd: op 7 maart, 30 mei, 12 september, 28 november, 12 

december. Tussendoor hebben voorzitter en secretaris verschillende malen bilateraal contact gehad: 

over de ontwikkelingen binnen de vereniging en in de aanloop naar de netwerkbijeenkomsten (zowel 

die van ’24 als die van ’25). Tijdens deze overleggen hebben we uitgewisseld over de ontwikkelingen 

in ons vak, kennis en ervaring gedeeld (bv. door een presentatie van een scholing van een van ons).   

 

De doelstelling 

In 2024 hebben we de in 2023 aangescherpte missie en visie aangehouden. Deze luidt als volgt:   

We stellen ons op de hoogte van de ontwikkelingen in ons werkveld, onderhouden contact met het 

VGVZ-bestuur en zijn bereikbaar voor collega’s die behoefte hebben aan een klankbord. Daarnaast 

organiseren we jaarlijks een moment voor collega’s om elkaar rond actuele thema’s te ontmoeten en 

ervaringen en deskundigheid met elkaar te delen. Op deze manier dragen we bij aan het leren van 

elkaar en het versterken van de onderlinge verbondenheid van geestelijk verzorgers in ziekenhuizen.   

 

Het resultaat 

Netwerkmiddag   

Op 25 januari heeft de werkveldraad en netwerkbijeenkomst voor alle geestelijk verzorgers in 

ziekenhuizen georganiseerd. Deze vond plaats in Utrecht (Ulu Camii Moskee) en er waren 40 

personen aanwezigen. Tijdens deze middag hebben leden via speelse werkvormen (kennismaking, 

themagesprek, inspiratiemarkt) met elkaar uitgewisseld en elkaar nader leren kennen. De middag 

werd door de aanwezigen zeer gewaardeerd.   
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Bestuursperikelen   

In het begin van 2024 heeft de werkveldraad zich op de hoogte gesteld van het conflict tussen het 

landelijk bestuur en de staf van de vereniging. Daartoe heeft de secretaris verschillende betrokkenen 

(telefonisch) gesproken en hebben secretaris en voorzitter een brief geschreven om de achterban te 

informeren over wat er speelde.   

Bijeenkomsten in het netwerk  

Daarnaast hebben voorzitter en secretaris deelgenomen aan verschillende bijeenkomsten om de 

verbinding met de landelijke vereniging te houden: de radendag van 12 februari, de ingelaste ALV 

van 11 maart en de ALV van 24 juni.   

Communicatie en ledencontact   

We onderhouden contact met de achterband via een community op LinkedIn, daarnaast weten leden 

ons rechtstreeks te vinden voor advies en suggesties.   

Aan het einde van 2024 is de werkveldraad actief geweest in de voorbereiding van de 

netwerkbijeenkomst van januari 2025 over het thema ethiek.   

 

 

 

 

6. Commissies 
 

6.1. Benoemingsadviescommissie 
De Commissie 

De BAC bestond in 2024 uit: 

• Mustafa Bulut (voorzitter)  

• Joep van de Geer (secretaris)  

• Brecht Molenaar  

• Harm Prins 

• Linda van Loenen  

Tijdens de ALV van 11 maart 2024 was besloten om voor de periode van één jaar een interim-bestuur 

aan te stellen. De BAC is op 10 april 2024 benoemd en had als doel een interim-bestuur voor te 

dragen aan de ALV. Specifieke opdracht daarbij aan het interim-bestuur was om te komen tot een 

gezonde bestuurscultuur en organisatie die past bij de ontwikkelingen die de VGVZ als groeiende 

beroepsvereniging doormaakt. Om zo de juiste voorwaarden te scheppen voor een volgend zittend 

bestuur.  
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Het resultaat 

In de eerste fase heeft het overleg vooral telefonisch, via Whatsapp en videobellen plaatsgevonden. 

Het eerste voltallige video/telefonische overleg is op 26 april 2024 geweest, waarbij de vacaturetekst 

in conceptvorm is opgesteld. Er is daarbij niet gekozen voor gespecificeerde vacatures (voorzitter, 

secretaris, penningmeester, algemeen lid of portefeuillehouders), maar voor één algemene 

vacaturetekst, waarbij het aan de gekozen kandidaten overgelaten zou worden om de rollen 

onderling te verdelen. In hetzelfde overleg zijn de rollen van voorzitter en secretaris binnen de BAC 

verdeeld 

In de daaropvolgende week is de vacature uitgegaan. Op 16 mei is de BAC fysiek bij elkaar gekomen 

in Tilburg om de voortgang van de werving te bespreken. Een deel van de vergadering was 

gereserveerd om kennis te nemen van de analyse van het bestuur en de analyse/verslag van de 

Sesam Academie over de ontstane situatie. Sollicitanten voor het eenjarig interim-bestuur konden er 

tijdens het sollicitatiegesprek immers naar vragen. Daarbij waren de voorzitter van het demissionaire 

bestuur van de VGVZ en de adviseurs van de Sesam Academie aanwezig. Daarnaast heeft tussentijds 

overleg plaatsgevonden tussen voorzitter en secretaris en er is afstemming geweest met de 

vertegenwoordiger van de staf binnen de BAC.  

Op 27 mei hebben de selectiegesprekken met kandidaten plaatsgevonden in Amersfoort, op grond 

waarvan de BAC direct tot een unanieme voordracht van kandidaat-interim-bestuursleden is 

gekomen. De formulering van de toelichting aan de ledenvergadering is onderling digitaal afgestemd.   

Tijdens de ALV van 24 juni 2024 zijn de kandidaat-bestuursleden voorgedragen en door de ALV 

benoemd tot interim-bestuur voor de periode van een jaar. Na deze benoeming is de BAC 

ontbonden.  

 

6.2. Commissie van Beroep 
De Commissie 

Er zijn in 2024 geen wijzigingen in de samenstelling van de Commissie van Beroep opgetreden. Per 31 

december 2024 bestond de Commissie van Beroep uit: 

• Jan Saelman (extern, jurist): voorzitter 

• Taco Bos: secretaris 

• Gabriëlle Gies: lid 

 

Het resultaat 

Er is in 2024 op de Commissie van Beroep van de VGVZ geen appel gedaan voor de behandeling van 

een beroepsprocedure in het kader van het VGVZ-Klachtenreglement.   

Voorjaar 2024 liet de Commissie van Beroep zich informeren door de Klachtencommissie van de 

VGVZ over voorstellen die zij aan het Bestuur van de VGVZ hadden gedaan voor aanpassingen aan 

het Klachtenreglement. Ook is met de Klachtencommissie gesproken over het alleen toezenden van 

een uitspraak van de Klachtencommissie aan de Commissie van Beroep, indien er een beroeps-

procedure plaatsvindt.  
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6.3. ENHCC 
Het resultaat 

Van 10 tot 14 april 2024 was een aantal leden van onze vereniging aanwezig op de 18e consultatie 

van de European Network of HealthCare Chaplains (ENHCC). Ruim 80 deelnemers vanuit 24 

verschillende landen bogen zich over het thema ‘Being a Healthcare Chaplain: Remaining present and 

engaged in a fragile world.’   

In workshops,lezingen en reflectiegroepen, tijdens een bezoek aan verschillende ziekenhuizen en 

samen werkend aan een casestudie werd dit thema van verschillende kanten belicht en verkend.   

De VGVZ leverde haar aandeel in de organisatie van de consultatie en door het begeleiden van een 

aantal workshops en paper-presentaties. De consultatie werd afgesloten in het bisschoppelijk paleis 

van Praag met een gezamenlijke maaltijd en muziek uit Moravië.   

Voor meer informatie en een overzicht van de lezingen en workshops zie ENHCC - Elisabeth - 

Pastoralezorg.be. In 2026 wordt de consultatie gehouden in Madrid. 

 

6.4. Elektronisch Patiënten Dossier & GV 
De Commissie 

De commissie bestond in  2024 uit: 

• Rob Vos, Tergooi MC (voorzitter) 

• Shita Maksud, Franciscus Vlietland ziekenhuis 

• Jonathan Pater, Laverhof 

• Eva Kersbergen, AxionContinu 

• Nienke Fortuin, Radboud Universiteit (verbindingslid vanuit de Commissie Wetenschap) 

• Ineke Lamers, GGZ Breburg (heeft haar bijdrage voorlopig gepauzeerd) 

• Godelieve van Liebergen, Zin in Utrecht 

De commissie heeft zes keer vergaderd in 2024. 

 

De doelstelling 

De commissie heeft onderstaande opdrachten opgepakt:  

1. Op welke wijze(n) wordt er gerapporteerd in elektronische patiënten dossiers (EPD) door 

geestelijk verzorgers werkzaam in de gezondheidszorg? 

2. Welke verbeterpunten inzake rapportage door geestelijk verzorgers in het elektronisch patiënten 

dossier zijn er ten behoeve van de onderbouwing van het vak? 

3. Welke verbeterpunten inzake rapportage door geestelijke verzorgers in het elektronisch 

patiëntendossiers zijn er ten behoeve van de bijdrage van geestelijk verzorgers in zorgprocessen 

en/of behandelplannen? 

 

  

https://www.pastoralezorg.be/page/enhcc-home/
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Het resultaat 

In 2024 hebben we verschillende mogelijkheden onderzocht om na de studiedag Wie schrijft die blijft 

uit 2023 onze kennis te verder te verruimen. Allereerst hebben we verkend of het mogelijk zou zijn 

een onderzoek te starten naar de praktijken en behoeften van rapportage onder collega’s. Daarnaast 

hebben we gekeken naar de mogelijkheden om een richtlijn of handreiking voor de beroepsgroep te 

ontwikkelen. In overleg met de Commissie Wetenschap zijn we tot de conclusie gekomen dat zowel 

het opzetten van onderzoek als het ontwikkelen van een richtlijn een lang en tijdrovend traject is, 

waarin veel betrokkenen moeten worden meegenomen. De commissie heeft daar op dit moment 

niet de mensen, de tijd en de middelen voor.  

Er is gekozen voor het schrijven van een white paper waarin we de Nederlandse praktijken willen 

beschrijven en voorstellen willen doen voor verbetering van deze praktijk. We hebben gemerkt dat 

er over rapportage nog lang geen consensus is, maar wel een toenemende interesse. Het white 

paper kan een tussenstap zijn op weg naar meer onderzoek, een eventuele richtlijn en kan ook 

dienen als een discussiestuk voor de hernieuwde beroepsstandaard. Uitgangspunt is om dit stuk eind 

2025 te hebben afgerond. We willen hierin zoveel mogelijk samenwerken met relevante betrokkenen 

zoals collega’s in het veld, de werkveldraden, de Commissie Wetenschap en het stafbureau van de 

VGVZ. 

Verder is de commissie contact blijven houden met verschillende betrokkenen rond GV-thuis om te 

kijken hoe inhoudelijke rapportage blijvend vorm kan krijgen. We hebben ook collega’s in het land 

ondersteund die vragen en problemen hadden rondom EPD’s. 

 

6.5. Ethiek 
Deze commissie is momenteel non-actief. Er ligt een formele aanvraag bij het interim-bestuur voor 

goedkeuring om deze commissie permanent te maken. 

 

6.6. Federatie Beroepsorganisaties in de Zorg  
De Commissie 

In de raad van de Federatie Beroepsorganisaties in de Zorg (FBZ) wordt de VGVZ vertegenwoordigd 

door Marieke Termeer en Quang Nguyen. De Ledenraad komt vier keer per jaar bij elkaar. 

 

Het resultaat 

FBZ bestond in 2024 vijftig jaar en organiseerde een aantal interessante dialoogsessies over de 

toekomst van de zorg. Namens de VGVZ hebben wij deelgenomen, samen met de directeur van de 

VGVZ.  

In 2024 lag de loonsverhoging in de zorg in de meeste cao’s tussen de 4 en 7 procent. Dit ligt rond 

het landelijk gemiddelde dat op ongeveer 5,4 procent zit. Uitzonderingen zijn echter de hogere 

loonschalen, daar blijft in een aantal cao’s de loonsverhoging steken op iets meer dan 2 procent. Bij 

een verwachte inflatie van 3,6 procent betekent dit dat lagere- en middeninkomens in de zorg er in 

2024 op vooruit zijn gegaan, terwijl bij de hogere loonschalen de ontwikkeling van de lonen geen 
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gelijke tred houdt met de prijsstijgingen. Dat laatste gebeurt in een aantal cao’s al sinds 2019, 

waardoor een forse inflatieachterstand is ontstaan. FBZ wil in 2025 dan ook een rechtvaardige 

loonsverhoging en een reële inkomensverbetering voor álle zorgprofessionals via een generieke 

procentuele loonsverhoging die hoger is dan de inflatie.  

Op dit moment lopen er onderhandelingen voor de cao: Ziekenhuizen, VVT, GGZ en 

Gehandicaptenzorg. Voor het Universitair Medisch Centrum is er een nieuwe cao afgesloten.  

FBZ en andere vakbonden hebben na intensieve onderhandelingen met de werkgevers afspraken 

gemaakt over een nieuw landelijk sociaal plan Jeugdzorg. Dit plan zal het sociaal plan in de huidige 

cao vervangen. 

 

6.7. Klachtencommissie 
De Commissie 

De Klachtencommissie wijzigde in 2024 van samenstelling. De volgende leden maakten het gehele 

jaar deel uit van de Klachtencommissie:   

• Freda Dröes (voorzitter)  

• Anton Stegeman (secretaris)  

• Else van der Hoek (plaatsvervangend secretaris en plaatsvervangend voorzitter)  

• Ayse Turk (lid)  

Tot 24 juni 2024 was Gerben Hoogterp lid van de commissie. Op de ALV van 24 juni 2024 werd 

Gerben Hoogterp bedankt, terwijl in dezelfde ALV Marc Rietveld werd geïnstalleerd als lid van de 

Klachtencommissie. 

De commissie vergaderde in dit jaar vier maal online: op 13 maart, 22 april, 2 september en op 2 

december 2024. 

 

De doelstelling 

De taak van de Klachtencommissie is klachten te behandelen, die worden ingediend tegen een 

aangesloten lid, dat zich naar het oordeel van de klager niet zou hebben gedragen conform de 

Beroepscode voor geestelijk verzorgers, zoals opgenomen in de Beroepsstandaard van de VGVZ. 

 

Het resultaat 

In 2024 werden twee klachten ingezonden. De eerste op 9 april 2024, de tweede op 12 augustus 

2024. Beide klachten werden op formele gronden niet in behandeling genomen, omdat ze niet 

voldeden aan de eisen die het Klachtenreglement aan een klacht stelt. In geen van beide dossiers 

kwam het tot het instellen van een zogenaamde Beklagcommissie.   

Op 14 maart 2024 deed een Beklagcommissie, bestaande uit mr R.G.E. Lutmers (voorzitter), mr 

M.R.A.E. de Bont-Hanenkamp (secretaris), drs. F.M. Dröes (lid) en A. Turk, MA (lid), uitspraak over 

het klaagschrift binnengekomen op 12 september 2023. De klacht betrof het verwijt van onprofes-

sioneel handelen.  
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De klacht werd voor een gedeelte ongegrond verklaard en voor andere delen achtte de commissie 

zich niet bevoegd. De uitspraak van de Beklagcommissie is op 19 maart 2024 in geanonimiseerde 

vorm doorgezonden aan het bestuur van de VGVZ, met afschrift aan de Commissie van Beroep. Geen 

van de partijen is tegen de uitspraak van de commissie in beroep gegaan.  

De Klachtencommissie beveelt aan om het Klachtenreglement in de komende periode te herzien, in 

lijn met een eerder verzoek aan het bestuur. 

 

6.8. Oncologische en Palliatieve zorg 
De Commissie 

De commissie heeft een vruchtbaar jaar achter de rug en kon zich verheugen in een stevige 

uitbreiding van het aantal leden (van 5 leden eind 2023 naar 9 leden eind 2024). Joep van de Geer, 

commissielid van het eerste uur, heeft dit jaar afscheid genomen in het vertrouwen dat de 

commissie met voldoende slagkracht door kon. Etje was vanwege haar interim-voorzitterschap van 

de VGVZ in de tweede helft van 2024 minder actief in de commissie. Commissieleden:  

• Joris de Lange, Zuyderland Hospices / Centrum voor Levensvragen / bestuurslid Palliactief 

(voorzitter) 

• Annemieke Kuin, ARQ Centrum ‘45/ Universiteit voor Humanistiek  

• Etje Verhagen,  Vrijgevestigd/ Netwerk Palliatieve Zorg/ Carend  

• Fulco van Hulst, Medisch Centrum Leeuwarden  

• Daan Stoffer, Arkin/ Jellinek  

• Jacqueline van Meurs, Radboud UMC  

• Alina de Roo, Vrijgevestigd/ Centrum voor Levensvragen  

• Annacarina Klein, Vrijgevestigd/ Centrum voor Levensvragen  

• Gabriëlla Faber, Huisarts i.o. tot geestelijk verzorger  

De commissie vergaderde 3 keer digitaal en 1 keer fysiek.  

 

De doelstelling 

Het doel van de commissie is het proactief en i.s.m. andere disciplines signaleren van en aansluiten 

bij ontwikkelingen die gaande zijn binnen de oncologische en palliatieve zorg. Vanuit het 

professionele perspectief van geestelijke verzorging op de spirituele en existentiële dimensie van de 

zorg.  

 

Het resultaat 

Op 20 februari organiseerde de commissie in Utrecht een goedbezochte werkconferentie voor VGVZ-

leden met als thema Proactieve Zorgplanning (PZP). De 60 deelnemers werden door dr. Judith 

Meijers (Universiteit Maastricht) bijgepraat over de doelen van en de ontwikkelingen op het gebied 

van PZP, waarna in drie roulerende workshops de rol van de geestelijk verzorger in PZP m.b.t. 

consultatie, educatie en beleid werd verkend en verhelderd.  
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Overige activiteiten:  

• Gemandateerde afvaardiging Werkgroep Kader Consultatie Palliatieve zorg (Annemieke).;  

• Gemandateerde afvaardiging herziening Richtlijn Zingeving en Spiritualiteit in de Palliatieve 

Fase (Daan);  

• Deelname agendacommissie Meerjarenplan Herziening Richtlijnen Palliatieve Zorg (Fulco);  

• Gemandateerde afvaardiging programmacommissie Nationaal Congres Palliatieve Zorg 2024 

(Joris);  

• Deelname evaluatie Kwaliteitskader Palliatieve Zorg (Fulco, Etje en Gabriëlla);  

• Commentaar op diverse richtlijnen en bezoek aan diverse infomiddagen/congressen op het 

gebied van oncologische en palliatieve zorg. 

 

6.9. Onderwijs 
De Commissie 

Het afgelopen jaar hebben we afscheid genomen van Joep van de Geer (secretaris tot maart 2024). 

We hebben Wout Huizing bereid gevonden om zijn rol over te nemen met ingang van 2025. De 

huidige leden van de commissie zijn:  

• Marc Rietveld (voorzitter)  

• Freda Dröes 

• Godian Ejiogu  

• Gaby Jacobs 

• Eric Luijten  

• Hasan Yalcinkaya.  

Wout Huizing is bij het opstellen van dit verslag nog niet formeel benoemd. 

In 2024 heeft de Commissie Onderwijs drie keer vergaderd. 

 

Het resultaat 

In 2024 kwamen de volgende onderwerpen ter sprake:  

• Eind 2023 heeft de commissie n.a.v. zelfevaluatie en de bespreking daarvan door het bestuur van 

de VGVZ geconcludeerd dat er een gesprek zou moeten plaatsvinden met het VGVZ-bestuur en 

de SKGV over de afbakening van de verschillende taakdomeinen en een visie voor de lange 

termijn. Het plan was om hierover afspraken te maken in 2024, maar deze zijn door de 

bestuurscrisis binnen de VGVZ uitgesteld;  

• De uitvoering van het Onderwijsplan van GV Thuis, in het bijzonder de ontwikkelingen rond het 

onderwijs in cultuursensitiviteit. Marc Rietveld, lid van de commissie, is voorzitter van de 

Deelprojectgroep Onderwijs, die de uitvoering van het Onderwijsplan begeleidt.  
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• De ontwikkelingen rond de Kenniswerkplaats Zingeving, de aanvraag voor het vervolg daarvan in 

‘Kenniswerkplaats 3’ en in het bijzonder de aandacht voor onderwijs in deze aanvraag. Gaby 

Jacobs, lid van de commissie, is voorzitter van de kenniswerkplaats en verantwoordelijk voor de 

aanvraag.  

• De veranderende verhouding tussen staf en bestuur van de VGVZ en de gevolgen daarvan voor 

onder meer de vertegenwoordiging van de VGVZ binnen de commissie vanuit het bestuur 

(eerder ingevuld door Marleen Moors): deze zal niet worden voortgezet. De commissie zal haar 

werkzaamheden afstemmen met de staf van de VGVZ.  

• De terugkerende discussie over de vragen rond de opleidingen tot geestelijk verzorger. Eerder is 

afgesproken met het bestuur dat deze vragen niet tot het domein van de commissie behoren, 

maar tegelijk is het duidelijk dat er behoefte is om hierover binnen de beroepsvereniging te 

spreken. De voorzitter van de Commissie Onderwijs heeft hierover een oriënterend gesprek 

gehad met Anja Visser (SKGV) en Ralf Smeets (directeur VGVZ). Begin 2025 zal de commissie 

overleg zoeken met de SKGV over mogelijke samenwerking en ondersteuning. Op basis hiervan 

zal de commissie zich beraden op een visie op de eigen rol en taken voor de langere termijn.  

• Het plan om bij te dragen aan een symposium over onderwijs voorafgaand aan de ALV van 23 

juni 2025. 

 

6.10. Tijdschrift Geestelijke Verzorging  
De Commissie 

Eindredacteur Harry Haakman vervult een centrale rol bij de toewijzing van ingediende artikelen aan 

redactieleden en de samenstelling en eindredactie van de nummers. De redactie is momenteel als 

volgt samengesteld (in alfabetische volgorde), waarbij tevens hun focus wordt vermeld: 

Merel Boer -    Geestelijke verzorging bij justitie  

Fransjesca van Grimbergen -    Geestelijke verzorging bij defensie (tot medio 2024)  

Alida Groeneveld -    Geestelijke verzorging in de zorg voor mensen met een verstandelijke 

beperking  

Wilko van Holten -    Onderzoek/onderwijs en geestelijke verzorging bij justitie en de 

forensische psychiatrie  

Renske Kruizinga -    Onderzoek/onderwijs en geestelijke verzorging in het academisch 

ziekenhuis (vanaf medio 2024)  

Erik Olsman -    Onderzoek/onderwijs en geestelijke verzorging in de chronische en 

palliatieve zorg en de psychiatrie  

Niels den Toom -    Onderzoek/onderwijs en geestelijke verzorging in de ouderenzorg (tot 

medio 2024)  

Miranda Vroon-van Vught -    Geestelijke verzorging in het (perifeer) ziekenhuis  
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Net als in de voorgaande jaren is het Tijdschrift Geestelijke Verzorging (TGV) in 2024 elk kwartaal 

verschenen. En ook dit jaar kwam de redactie geregeld bijeen, met twee online vergaderingen van 

anderhalf uur, een live vergadering van twee uur en ten slotte een live vergadering van drie uur. In 

die laatste bijeenkomst werden tevens beleidsthema’s voor het komende jaar besproken en namen 

we afscheid van enkele redactieleden. 

 

De doelstelling 

Het TGV is een vaktijdschrift dat zich primair richt op geestelijk verzorgers en wil bijdragen aan de 

professionalisering en profilering van geestelijk verzorgers. Daarnaast wil het tijdschrift hen 

inspireren in hun werk en prikkelen om stil te staan bij discussies binnen het vakgebied. 

 

Het resultaat 

De redactieleden maken bij ingediende artikelen steeds een inhoudelijke inschatting aan de hand van 

vragen als: is het artikel geschikt voor (de lezers van) het TGV en is het van voldoende kwaliteit? Zo 

ja, dan geven zij in de regel meermalen feedback om de auteur aan te moedigen de kwaliteit van een 

artikel te verbeteren. 

Bijzonderheden voor 2024: er verscheen een nummer rondom het thema muziek. De redactie 

verheugt zich verder in auteurs, zoals dichters en recensenten, die met regelmaat een bijdrage aan 

het TGV leveren.  

Belangrijk uitgangspunt van het tijdschrift is dat de diversiteit wat betreft levensbeschouwing en 

werkvelden gewaarborgd blijft. Hierbij blijft het TGV afhankelijk van wat wordt ingediend. Diverse 

oproepen – en direct aanspreken van geestelijk verzorgers – heeft helaas nog niet geleid tot 

vergroting van de levensbeschouwelijke diversiteit onder de redactieleden (op dit moment 

humanistisch, rooms-katholiek en protestant). Ook ziet de redactie graag weer een geestelijk 

verzorger uit het werkveld van defensie aansluiten.  

Voor 2025 voorziet het TGV een themanummer rond de Kenniswerkplaats Zingeving en Geestelijke 

Verzorging en een themanummer rond onderwijs (en dan met name onderwijs verzorgd door 

geestelijk verzorgers). Verder zal de huidige hoofdredacteur per 1 september 2025 afzwaaien. 

 

6.11. Wetenschap 
De Commissie 

De commissie wetenschap bestond in 2024 uit: 

• prof. dr.Hanneke Muthert (voorzitter), hoogleraar Godsdienstpsychologie, Rijksuniversiteit 

Groningen 

• dr. Nienke Fortuin, Universitair docent Empirische en praktische religiewetenschap, Radboud 

Universiteit Nijmegen 

• prof. dr. Anke Liefbroer, Universitair hoofddocent Tilburg School of Catholic Theology 

• prof. dr. Erik Olsman, hoogleraar Geestelijke Verzorging, Protestantse Theologische 

Universiteit, Groningen 
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• dr. Carmen Schuhmann, Universitair hoofddocent praktische humanistiek, Universiteit voor 

Humanistiek, Utrecht 

We namen afscheid van Christien den Draak.  

In 2024 is de commissie wetenschap viermaal bijeengeweest. 2023 was een jaar dat vooral in het 

teken heeft gestaan van het ondersteunen van staf en bestuur inzake wetenschappelijke taken en 

onrust. In 2024 moest de communicatie hersteld, opdat de goede informatie weer heen en weer gaat 

zodat staf en bestuur goed geïnformeerd zijn. Inmiddels is de structuur weer helder en ook het 

takenpakket aangepast aan de nieuwe omstandigheden. 

Die herziening was gevraagd met de pensionering van een door de VGVZ betaalde kracht (Christien 

den Draak) alsook een rap veranderend werkveld. Zo zijn er de ontwikkelingen binnen de 

Kenniswerkplaats rondom geestelijke verzorging en zorg voor zingeving thuis, en met de nieuwe 

vormgeving van het UCGV, waarin nu alle academische opleidingen tot geestelijk verzorger 

vertegenwoordigd zijn. Dit alles ook geplaatst tegen de achtergrond van grote (voorziene) 

bezuinigingen aan de universiteiten en andere vormen van hoger onderwijs, met bijbehorend 

veranderend takenpakket voor de medewerkers aldaar. Daarmee was het herijken van de precieze 

taakstelling van de commissie wetenschap een belangrijk doel. Dit om dubbelingen te voorkomen, de 

opdracht haalbaar te houden en ook taken daar te beleggen waar ze het beste thuishoren. 

 

De doelstelling 

De doelen van de commissie zijn als volgt bepaald: 

a) Adviseren over onderzoek op het gebied van geestelijke verzorging; 

b) Bevorderen onderzoeksgeletterdheid van geestelijk verzorgers; 

c) Informeren van de beroepsgroep over uitkomsten van relevant onderzoek. 

 

Het resultaat 

De bijbehorende taken betroffen in 2024: 

• Gevraagd en ongevraagd adviseren over en evalueren en bespreken van de huidige 

onderzoeks-agenda voor de komende jaren voor geestelijke verzorging, voor zover 

aanvullend op de Kenniswerkplaats; 

• Adviseren over onderzoek dat door de VGVZ wordt ondersteund; 

• Participatie in externe organen voor zover passend binnen de mogelijkheden; 

• Bijdragen aan of organiseren van bijeenkomsten, conferenties, expertmeetings; 

• Advies aan het VGVZ-bestuur over de jaarlijkse Research Award; 

• Advies aan het VGVZ-bestuur over aanvragen voor het Fonds Wetenschappelijk Onderzoek; 

• Inbreng wetenschappelijke kennis in Richtlijnen voor de zorg waarin de VGVZ participeert; 

• Op verzoek en voor zover passend binnen de mogelijkheden advies geven over inbreng in 

bijvoorbeeld werkgroepen van de VGVZ of contact met enkele internationale gremia. 
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Symposium 

In lijn met de gedachte ook de andere werkvelden goed voor ogen te houden, bij alle aandacht die 

uitgaat naar GV-thuis, en om de gedachtevorming over de herziening van beroepsprofiel ook te 

stimuleren, hebben we een impuls geboden aan de reflectie op de diverse taken van geestelijk 

verzorgers op micro-, meso- en macroniveau. Vergelijk daartoe de aankondiging van het voorjaars-

symposium op 8 april 2024 over bestaansbevestiging: ‘Hoor ik er ook bij?’ ‘Horen wij er wel bij?’ Een 

verslag van en reflectie op dit symposium door Hanneke Muthert en Nienke Fortuin stond in het 

Tijdschrift voor Geestelijke verzorging 115, p.44-50, Micro, meso en macro? Reflectie op de 

maatschappelijke rol van geestelijk verzorgers.  
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https://vgvz.nl/evenement/hoor-ik-er-ook-bij-horen-wij-er-wel-bij/
https://www.agora.nl/wp-content/uploads/2024/11/Artikel-Micro-meso-en-macro_Reflectie-op-de-maatschappelijke-rol-GV.pdf
https://www.agora.nl/wp-content/uploads/2024/11/Artikel-Micro-meso-en-macro_Reflectie-op-de-maatschappelijke-rol-GV.pdf

