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INRICHTING  VAN BEROEPSVERENIGINGEN 

Twee organisatorische eigenschappen 

 

NB: Wezenlijk anders dan een commercieel bedrijf 

Governance die kenmerkend is  
voor meeste beroepsverenigingen  

ALV 

Bestuur 

Directie 

(Meerderheid van) 
leden 

Betaalde kracht(en) 

Overige 
medewerkers 

Twee varianten 
• Instructiemodel – mandatering via 

instructie of reglement 
• Beheermodel – statutaire 

bevoegdheden  

• Democratisch grondpatroon 

• Professionele ondersteuning 
 hoge ambities 
 beperkte tijd vrijwilligers 



INRICHTING: VERENIGINGSRECHT 

ALV 

Bestuur 

ALV en bestuur 

• Tenminste twee organen: bestuur en ALV 
• ALV bestaat uit alle leden of uit afgevaardigden van de leden  

(door en uit de leden gekozen ‘ledenraad’) 

• ALV bepaalt de kaders waarbinnen het bestuur het beleid voert 
• Bestuur bestuurt 

 Geen ‘instructies’ van ALV zonder wettelijke of statutaire basis (‘bestuursautonomie’)   
en ook dan eigen afweging inzake strijdigheid met het belang van de vereniging  

• ALV benoemt, schorst en ontslaat (in elk geval meer dan de helft van) de bestuurders 

NB: “De ALV is het hoogste orgaan” is een onjuiste voorstelling van zaken.  



WERKWIJZE: BELANG VAN EEN STRATEGISCHE AGENDA 

Beleid (dossiers) 

Uitvoering 

Goedkeuring leden 

Strategische agenda 
Nodig: 
Toekomstgerichte visie, focus, prioritering, kader voor beleidsvoering 

Beleidsplan zonder visie 
en focus: 
àlle dossiers met een 
nietje er doorheen 



‘strategisch’ bestuur bestuurders 

ONTWIKKELINGSFASEN VAN DE VERENIGING 
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‘executief’ bestuur uitvoerders 

‘directief’ bestuur managers 

‘beleidsvoerend’ bestuur dossiervreters 

Goedkeuring leden 

Strategische agenda 

Beleid per dossier 

Uitvoerend werk 



ALV/LR 

STRATEGISCH BESTUREN EN PROFESSIONALISERING 



Ontwikkelingen in  
en rond het beroep 
 
 

TOTSTANDKOMING  
STRATEGISCHE AGENDA  

ALV 

Bestuur VASTSTELLEN 

Directeur OPSTELLEN 

Inbreng van leden en externen 

(meer)jarenplan, begroting 

Cyclisch  
jaarlijks  
proces GOEDKEUREN 



ROL DIRECTEUR BIJ UITVOERING STRATEGISCHE AGENDA 



BETROKKENHEID ALV BIJ TOTSTANDKOMING  STRATEGISCHE AGENDA 

 Aantal deelnemers  
 Continuïteit van deelname 
 Representativiteit van de deelnemers 
 Profiel van de deelnemers 

Beperkingen van een uit 
alle leden bestaande ALV: 

Uit afgevaardigden 
bestaande ALV: 
“Ledenraad” 



• De strategische agenda komt tot stand in een jaarlijkse cyclus 

• De cyclus volgt het BOB-model (beeldvorming, oordeelsvorming, besluitvorming) 

agendavorming beeldvorming oordeelsvorming besluitvorming 

Hebben we een 
adequaat en gedeeld 
beeld over het 
onderwerp? 
Achtergronden, 
urgentie, feiten, 
beleving, etc. 
 
Begrip van het 
onderwerp 

Hoe zijn leden 
betrokken bij het in 
kaart brengen van 
strategische 
onderwerpen en 
dossiers? 
 
 
De strategische radar. 

Mogelijke scenario’s en 
handelings-alternatieven. 
Voor- en nadelen. Wat 
willen we, wat is belangrijk, 
hoe wegen we alles?  
 
 
Begrip van alternatieve 
beleidskeuzen 

We hakken de knoop door. Wat 
is daarvoor nodig? Welke eisen 
stellen we aan de 
besluitvorming? En gaan we uit 
van unanimiteit, consent, een 
(kwalitatieve) meerderheid? 
 
Het besluit 

STRATEGISCHE CYCLUS 



Jan Dec 

‘Inspiratiebijeenkomst’: 
Beeldvorming nieuwe  thema 

2-4 reguliere vergaderingen 

 
‘Jaarvergadering’: 

 jaarverslag en 
jaarrekening 

‘Strategisch beraad’: 
oordeelsvorming  

concept plan  
 

‘Besluitvormende vergadering’: 
goedkeuring strategisch 
beleidsplan en begroting 


 

Accent ligt op de ‘voorkant’ 
van het proces: strategische 
agenda en begroting 

BETROKKENHEID  LR BIJ STRATEGISCHE CYCLUS 


